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1 Inleiding 

Inleiding en vraagstelling 

De gemeente Harderwijk heeft ICSadviseurs gevraagd een onderzoek uit te voeren naar het 

toekomstperspectief van zwembad De Sypel. De reden is dat het zwembad ongeveer 40 jaar oud is 

en ingrijpend onderhoud vergt (circa € 10 miljoen voor de komende 20 jaar). Het College heeft 

reeds eerder besloten alleen het hoogstnoodzakelijke onderhoud uit te voeren. Voor een gedegen 

afweging is het toekomstperspectief noodzakelijk. 

 

Vanuit de gemeente is de vraag verschillende scenario’s voor het zwembad te verkennen. In de 

verkenning staan twee vragen centraal: 

• Wat is de behoefte aan zwemwater op basis van het gemeentelijk beleid en de behoefte van 

inwoners? 

• Hoe vertaalt deze behoefte zich in een huisvestingssituatie die op financieel verantwoorde 

wijze te realiseren is? 

 

Definities 

Voor het onderzoek wordt onderscheid gemaakt in zwemmen in het binnenbad en buitenbad. Waar 

mogelijk wordt dit onderscheid aangebracht als de gegevens beschikbaar zijn. Het buitenbad is een 

apart vraagstuk en vervat in bijlage 1.  

 

Een belangrijk onderwerp bij het onderzoek van het zwembad betreft ‘recreatie’. In deze 

rapportage verstaan we onder ‘recreatie’, tenzij anders vermeld, vrij zwemmen in een binnenbad. 

Er wordt niet uitgegaan van een fun-factor zoals aanwezigheid van glijbanen en waterattracties. 

Daarnaast is er recreatie in het buitenbad.  

 

Leeswijzer 

Deze rapportage bevat de volgende hoofdstukken: 

• Hoofdstuk 2: Inkijk in huidig zwembad De Sypel; 

• Hoofdstuk 3: Duiding van de beleidscontext, ontwikkelingen in zwemsport, ontwikkeling 

zwembaden omgeving Harderwijk en uitkomst enquête; 

• Hoofdstuk 4: Afbakening toekomstige configuratie als onderlegger voor scenario’s; 

• Hoofdstuk 5: Inzicht in de onderzochte scenario’s inclusief financiële onderbouwing en 

weging.  

Als afsluiting de conclusies en het advies en daarnaast diverse bijlages ter onderbouwing van de 

rapportage. 
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2 Huidige situatie 

Huidig binnenbad 

Het huidige zwembad is gesticht in 1976 en 41 jaar 

oud. 

 

In nevenstaande afbeelding is het huidige binnenbad 

weergegeven. Het binnenbad telt de volgende baden 

(tussen haakjes het aantal vierkante meter 

zwemwater): 

• Wedstrijdbad (375); 

• Instructiebad (200); 

• Fudobad (252); 

• Peuterbad (28). 

 

Daarnaast zijn er kleedruimten en een technische 

ruimte aanwezig. Vanuit het binnenbad is een 

doorgang naar het buitenbad. In bijlage 2 is de 

omvang van het zwembad weergegeven. 

 

Het Fudo-bad is in 1995 gerenoveerd. Dit geldt ook 

voor de kleedkamers in 2013 en de centrale ingang/horeca in 2013. 

       Figuur 1: Plattegrond huidig binnenbad 

 

De technische en functionele staat van het zwembad voldoet niet meer aan de huidige eisen en 

wensen. In het nieuwe beheerplan sport in voorbereiding wordt het volgende opgenomen: ‘In alle 

baden is er sprake van loslatende tegels en loszittend voegwerk dat slecht is voor de kwaliteit van 

het zwemwater (komt de legionellabestrijding niet ten goede). Over het algemeen is het 

kwaliteitsniveau van de wanden (wandafwerking) slecht. Dit komt doordat tegelwerk loslaat, er 

geperforeerde stenen zijn toegepast, hout met firetdoek dat aan het vergaan is, maar ook slecht 

geïsoleerde delen en veel enkelglas met slechte kozijnen. De kleedruimten zijn recent gerenoveerd 

en zien er goed uit. Het zwembad/-water is matig toegankelijk en vanuit beheersmatig oogpunt 

niet efficiënt (inzet personeel). Zowel technische als functionele aanpassingen zijn noodzakelijk om 

het binnenbad te kunnen blijven exploiteren. In de huidige situatie vindt regelmatig herstelwerk 

plaats en op lange termijn brengt dit hoge kosten met zich mee, zonder dat de functionaliteit of 

uitstraling verbeterd. 

 

Gebruik binnenbad 

Het huidige binnenbad kent een bezetting van gemiddeld 

72% gedurende de week. De bezetting is op doordeweekse 

dagen hoger dan in het weekend. Op zaterdag is de 

bezetting hoger dan op zondag omdat dan zwemlessen 

gegeven worden. In nevenstaande figuur is voor het 

gebruik van het binnenbad een overzicht opgenomen naar 

functie. Voor recreatief zwemmen gaat het onder meer 

over vrij zwemmen in het instructiebad en het Fudo-bad. 

 

In bijlage 3 is meer detailinformatie opgenomen over de 

bezetting.       Figuur 2: Relatieve bezetting functie 
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Exploitatie binnenbad 

Sportcomplex De Sypel bestaat uit een binnenbad, buitenbad en sporthallen. Er is geen uitsplitsing 

beschikbaar voor de verschillende baden en de sporthallen. In bijlage 4 is een overzicht van de 

totaalexploitatie van De Sypel opgenomen en de uitsplitsing die in het in ontwikkeling zijnde 

beheerplan is opgenomen. 

 

Voor de jaren 2014, 2015 en 2016 is inzicht in de bezoekersaantallen van het binnenbad en de 

daaraan gerelateerde omzet. In onderstaande figuur is een samenvatting weergegeven.  

 

 
Figuur 3: Bezoek en omzet binnenbad De Sypel 2014 - 2016 

 

In onderstaande tabel is een meer gespecificeerd overzicht van de bezoekersaantallen en 

gerelateerde omzet opgenomen. 

 

 
Tabel 1: Bezoekersaantallen en omzet binnenbad naar doelgroep 

 

Toelichting: 

• Voor het schoolzwemmen is gebruik gemaakt van ingediende declaraties. In de periode 2014 

– 2016 betrof het circa 42.000 bezoekers. Het gaat hier om basisschoolkinderen alsmede 

kinderen van De Springplank en De Lelie. 

• Voor het verenigingsgebruik is een aanname gedaan omdat het bezoekersaantal fluctueert 

afhankelijk van competities en uitval door vakantie. 

Het bezoekersaantal voor het binnenbad is circa 170.000 per jaar. 

 

 

jaar 2014 2015 2016

omschrijving bezoek omzet bezoek omzet bezoek omzet

Recreatief zwemmen 56.668 € 193.84656.971 € 199.41253.584 € 193.000

Zwemlessen 47.192 € 200.32251.286 € 236.81846.262 € 237.305

Ouderen 5.119 € 20.3665.019 € 19.8065.581 € 23.289

Ouder & Kind (+ zwangerschapszwemmen) 6.640 € 21.5716.080 € 20.4275.681 € 20.462

Aquasportief 3.536 € 20.7513.385 € 18.3403.445 € 19.581

Discozwemmen 1.878 € 5.1191.750 € 5.4521.261 € 4.029

Schoolzwemmen 42.800 € 169.06042.880 € 171.52041.720 € 168.966

Verenigingsgebruik 12.500 € 50.60012500 € 50.60012.500 € 50.600

totaal 176.333 ϵ сумΦсор179.871ϵ тннΦотп170.034 ϵ тмтΦном

relatieve positie

Recreatief zwemmen 32% 28% 32% 28% 32% 27%

Zwemlessen 27% 29% 29% 33% 27% 33%

Ouderen 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Ouder & Kind (+ zwangerschapszwemmen) 4% 3% 3% 3% 3% 3%

Aquasportief 2% 3% 2% 3% 2% 3%

Discozwemmen 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Schoolzwemmen 24% 25% 24% 24% 25% 24%

Verenigingsgebruik 7% 7% 7% 7% 7% 7%

totaal 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Benchmark 

In de behoeftebepaling voor zwembaden worden twee kengetallen vaak gebruikt: 

• Het animocijfer; 

• Het bezoekersaantal afgezet tegen de aanwezige hoeveelheid vierkante meter zwemwater. 

 

Hieronder zijn deze kengetallen voor het binnenbad De Sypel weergegeven. Hierbij is gebruik 

gemaakt van de onderliggende getallen opgenomen in bijlage 5. 

 

Animocijfer 

Het animocijfer geeft de verhouding tussen het aantal bezoekers van een zwembad en het 

inwoneraantal van het verzorgingsgebied. Het verzorgingsgebied is in dit geval de gemeente 

Harderwijk. In onderstaande tabel is het animocijfer voor het binnenbad van De Sypel weergegeven. 

 

 
Tabel 2: Animocijfer binnenbad De Sypel 

 

Opmerkingen: 

• Op het animocijfer voor ‘basisscholen’ en ‘leszwemmen/instructie’ scoort De Sypel beter of 

in lijn met het landelijke beeld. Op de andere cijfers scoort het lager. De echte verklaring 

hiervoor is onbekend omdat dit niet is onderzocht. Het vermoeden is dat bezoekers het 

zwembad voor de andere activiteiten minder aantrekkelijk vinden (ontbreken fun-factor 

zoals een glijbaan) en uitwijken naar andere zwembaden (zie ook de uitkomsten van de 

gehouden enquête elders in deze rapportage). 

• Wanneer voor recreatief ook het aantal bezoekers voor het buitenbad wordt meegeteld, dan 

verandert op dit onderdeel het animocijfer naar 1,5. Dit is nog steeds onder het landelijk 

gemiddelde. 

 

Bezoekersaantallen versus beschikbaar zwemwater 

In onderstaande tabel is het bezoekersaantal van het binnenbad afgezet tegen het beschikbare 

aantal vierkante meter zwemwater. 

 

 
Tabel 3: Kengetal binnenbad 

 

Ook voor dit kengetal geldt dat De Sypel slechter scoort dan het landelijk gemiddelde. De reden ligt 

in het feit dat De Sypel beschikt over relatief veel baden en dus veel beschikbaar zwemwater. 

 

Animocijfer 2015 2016 landelijk

recreatief 1,2 1,2 1,8 - 2,0

activiteiten/evenmenten 0,1 0,1 0,3 - 0,5

leszwemmen/instructie 1,1 1,0 1,1 - 1,3

verenigingen/groepen 0,5 0,5 0,6 - 0,8

basischolen 0,9 0,9 0,2 - 0,4

Totaal 3,9 3,7 4,0 - 5,0

Bezoekers per m² zwemwater 2015 2016 landelijk

binnenbad 210 199 225 - 275
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3 Context 

Voor een gedegen afweging rond het toekomstige zwembad De Sypel te kunnen maken is het 

belangrijk de context te kennen, te weten: 

• Beleid gemeente Harderwijk; 

• Landelijke ontwikkeling zwemsport; 

• Ontwikkelingen omliggende gemeenten; 

• Consultatieronde omgeving; 

• Enquête. 

 

Beleid gemeente Harderwijk 

Binnen het gemeentelijke beleid zijn de volgende relevante zaken benoemd: 

• Nota sport en bewegen 2018-2021: inzet op sterke sportclusters waarin samengewerkt wordt 

met verenigingen, maatschappelijke organisaties, onderwijs en bedrijfsleven; 

• Nota sport en bewegen 2018-2021: de gemeente faciliteert schoolzwemmen in De Sypel. De 

Sypel heeft een rol in het bewegingsonderwijs in Harderwijk; 

• WMO-beleid: sporten en bewegen, bijvoorbeeld zwemmen, is voor beperkten en kwetsbare 

doelgroepen, zoals ouderen, een manier om in sociale netwerken te participeren. Tevens 

draagt zwemmen bij aan de fysieke gezondheid; 

• Routekaart ‘de energieke stad’: de gemeente heeft de ambitie om in 2031 45% minder CO2 

uit te stoten dan in 2010. Van de gemeentelijke gebouwen is zwembad De Sypel één van de 

belangrijkste veroorzakers die bijdragen aan deze CO2-uitstoot binnen de gemeente. 

Verduurzaming van het zwembad is noodzakelijk om de ambitie te kunnen realiseren. 

 

Ontwikkelingen zwemsport 

Voor de zwemsport worden landelijk de volgende trends en ontwikkelingen waargenomen: 

• De vergrijzing en ontgroening leiden tot afname van sportparticipatie. Voor zwemsport ligt 

dit anders omdat deze sport populair is onder ouderen. Deze doelgroep sport ook meer dan 

vroeger. Deze trend zal de ontgroening (minder zwemlessen) vermoedelijk compenseren; 

• De ontgroening in Harderwijk is minder dan het landelijk gemiddelde. De vraag naar 

zwemlessen zal langer stabiel blijven of minder afnemen; 

• De zwemsport wordt commerciëler. Steeds meer vormen van bewegen worden in het water 

aangeboden, zoals aquajogging, aquafitness en aquaspinning. Deze sporten spreken een 

doelgroep aan die iets anders wil dan banenzwemmen en ook appelleert aan individueel 

sporten. Dit trekt nieuwe zwemsportbeoefenaars aan; 

• In het toenemende bewustzijn rond gezonde leefstijl past zwemmen goed. Het is 

laagdrempelig omdat er geen dure uitrusting noodzakelijk is en het heeft weinig kans op 

blessures; 

• De zwemsport past binnen de individualiseringstrend en kan op wisselende momenten 

worden beoefend, passend binnen de leefstijl van moderne professionals. 

 

Het Mulier Instituut volgt de ontwikkeling van de zwemsport in Nederland. De belangrijkste 

conclusies uit de meest recente publicatie: 

• In de periode 1997 tot 2007 is de zwemdeelname gelijk gebleven. Bij de frequente 

zwembeoefenaars daalt de zwemdeelname maar daar staat tegenover dat meer mensen af 

en toe zwemmen;  

• Het recreatief zwemmen neemt af vanwege concurrentie door andere vrijetijdsbestedingen 

voor kinderen; 

• De toegangsprijzen voor zwemmen als vrijetijdsbesteding worden als hoog ervaren terwijl in 

vergelijking met andere activiteiten zwemmen in werkelijkheid vaak goedkoper is; 
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• Veel zwembaden in Nederland zijn voor 1970 in gebruik genomen en toe aan grondige 

renovatie of vervanging. 

 

Ontwikkeling omliggende gemeenten 

Vanuit de gemeente is informatie ingewonnen bij omliggende gemeenten rond de ontwikkeling van 

zwembaden (zie bijlage 6 voor meer informatie). De belangrijkste conclusies zijn: 

• Gemeente Zeewolde, Het Baken: Het onderzoek loopt nog. De insteek tot op heden is 

inzetten op zwemlessen, doelgroepen en beperkt op recreatie en verenigingen; 

• Gemeente Putten, Bosbad: Het zwembad is in eigendom van een stichting. De gemeente 

heeft besloten garant te staan voor een investering in een wildwaterbaan in het kader van 

publiek belang (namelijk meer toeristen naar Putten halen); 

• Gemeente Ermelo, Calluna: De nieuwbouw behelst een wedstrijdbad en instructiebad 

waarbij uitgegaan wordt van een functioneel bad met beperkte recreatieve extra’s (sauna 

en whirlpool); 

• Gemeente Nijkerk: Nieuwbouw zwembad met uitgangspunt een basiszwembad zonder veel 

extra toeters en bellen. De extra mogelijkheden voor recreatieve functies zijn verkend met 

de gemeente Amersfoort, maar deze laatste is afgehaakt vanwege de te forse investeringen 

die dat vergt; 

• Gemeente Nunspeet, De Brake: Ingezet op nieuwbouw met interactieve recreatie. 

 

Consultatieronde omgeving 

De Sypel is niet het enige zwembad in Harderwijk. In onderstaande tabel is de uitkomst van een 

consultatieronde weergegeven. 

 

Organisatie Informatie Consequentie binnenbad Consequentie 

buitenbad 

Dolfinarium Gaat een waterpark realiseren met 

‘fun’-functie. 

Animo voor recreatief (vrij 

zwemmen) zal afnemen. 

Animo voor het 

buitenbad zal 

hoogstwaarschijnlijk 

afnemen. 

Zwemschool 

Aquanoa 

Is voornemens een zwemschool te 

starten in de wijk Drielanden (nu 

lessen net buiten Harderwijk). 

Indien plannen uitgevoerd 

worden meer concurrentie 

voor leszwemmen met 

mogelijke daling animo. 

 

 In de toekomst mogelijk aanbieden 

van zwemmen met medische 

doeleinden. 

Partijen die nu gebruik 

maken van De Sypel voor 

medische doeleinden, 

kunnen dat op termijn ook 

in Drielanden. 

 

Strandeiland Bestaat nu 5 jaar. Vrij toegankelijk 

strand aan Wolderwijd. Trekt op 

mooie zomerdagen een behoorlijk 

aantal bezoekers. Blijft opereren 

zoals dat moment ook doet. 

Geen andere dan die het 

nu ook al heeft. 

Door de verdere 

aankleding van het 

strand zal in de 

toekomst de 

concurrentie met 

buitenbad toenemen. 

’s-Heerenloo Gaat een nieuw zwembad bouwen, 

een zogenaamd ‘zorgbad’. Richt 

zich daarbij op medische 

doeleinden en in eerste instantie 

haar eigen inwoners. 

Het wordt een echt 

zorgbad. Dit is niet 

helemaal dezelfde markt 

als waar De Sypel in zit.  

 

Tabel 4: Inzicht uitkomst consultatieronde 
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Daarnaast is ook gesproken met onderstaande organisaties: 

• Landstede MBO: is partner in sportcomplex De Sypel. De locatie wil groeien met als 

behoefte twee extra leslokalen en als voordelige consequentie dat meer studenten stage 

kunnen lopen in sportcomplex De Sypel; 

• Management De Sypel: 

o Het inzetten op recreatie met fun-factor als uitbreiding op de huidige recreatie, is 

niet kansrijk door de aanwezigheid van breed huidig (of toekomstig) aanbod in de 

omgeving; 

o Het leszwemmen en schoolzwemmen zijn belangrijke pijlers onder de exploitatie, 

nu en in de toekomst; 

o Er liggen kansen om meer aanbod te realiseren voor zwemmen met medische 

doeleinden. Er zijn al contacten met St.-Jansdal die het eigen zwembad gesloten 

heeft; 

o Er zijn nog meer exploitatiemogelijkheden voor (sportcomplex) De Sypel wat kan 

resulteren in meer horecaomzet en ook meer kansen voor studenten van Landstede 

(ondersteuning in organisatie). 

 

Enquête 

Door de gemeente Harderwijk is een enquête uitgevoerd om meer beeld te krijgen van de wensen 

rondom een toekomstig zwembad in Harderwijk. De uitkomst is in bijlage 7 opgenomen. De enquête 

is breed uitgezet en er zijn 900 respondenten geweest. De belangrijkste uitkomsten zijn: 

• Vanuit sport/verenigingen: ontevreden met de functionaliteit zoals tekortschietende 

hygiëne en beperkte berging. Ook is er een betere tribune met meer beleving gewenst. 

Daarnaast de wens om de kosten van gebruik niet te laten stijgen; 

• Vanuit onderwijs: 80% van het onderwijs is tevreden. Wensen zijn: betere looproutes van 

kleedkamers naar zwemwater, toilet nabij ieder bad, betere kijklijnen zonder dode hoeken 

en makkelijk te splitsen wedstrijdbad; 

• Vanuit medische doeleinden: tevredenheid over de voorziening in het fudobad. Wel 

beperkte wensen voor specifieke medische voorzieningen. 

 

Vanuit de inwoners zijn de belangrijkste bevindingen: 

• 86% gebruikt het zwembad (binnen- en buitenbad). Van de respondenten die het niet doen 

wordt als reden genoemd ‘saai’, ‘oud’ en ‘beperkte voorzieningen’; 

• 54% geeft aan een glijbaan te missen; 

• Wensen die verder genoemd worden: meer recreatie voor kinderen (0-6 jaar), meer sfeer, 

betere openingstijden, sauna/bubbelbad/kruidenbad/zonnebank en betere bereikbaarheid 

naar de horeca vanuit het zwembad; 

• Bij verandering van het zwembad is 38% bereid 3 euro meer te betalen dan nu en 4% is zelfs 

bereid 6 euro meer te betalen. 
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4 Toekomstige omvang 

In dit hoofdstuk wordt de toekomstige configuratie en omvang van De Sypel bepaald. De volgende 

deelconclusies worden in dit hoofdstuk onderbouwd: 

• In het zwembad blijven de huidige activiteiten behouden en worden geen nieuwe 

activiteiten toegevoegd. De toekomstige configuratie in tabel 5 is leidend voor de 

activiteiten en daarmee bepalend voor de benodigde omvang; 

• De benodigde omvang bedraagt 575 vierkante meter zwemwater. 

 

Toekomstige configuratie 

Voor de toekomstige configuratie is het advies in onderstaande tabel weergegeven. 

 

Wel meenemen Overweging Niet meenemen 

• Sport 

• Schoolzwemmen 

• Leszwemmen 

• Therapeutisch en medisch 

zwemmen 

• Recreatief zwemmen 

binnen met fun-factor 

Tabel 5: Inzicht toekomstige configuratie 

 

Toelichting: 

• Sport: Dit betreft het gebruik door verenigingen (faciliteren binnen de eigen 

gemeentegrenzen), sportlessen (zoals Fit & Vitaal voor ouderen), banenzwemmen en 

recreatief vrij zwemmen; 

• Schoolzwemmen: Uitvoering van het gemeentelijke sportbeleid; 

• Leszwemmen: Dit vormt een belangrijke bron van inkomsten voor De Sypel en daarnaast 

vindt de gemeente het belangrijk om verantwoordelijkheid te nemen voor de veiligheid van 

haar inwoners (leszwemmen tegen concurrerend tarief aanbieden); 

• Therapeutisch en medisch zwemmen: Dit is een overweging omdat het om aanvullende 

functionaliteiten in het zwembad vraagt. Het is kansrijk omdat er vraag naar is, maar wel 

afhankelijk van initiatieven elders in Harderwijk en omgeving. Participatie met St.-Jansdal 

maakt het extra kansrijk. Het is een potentieel winstgevende activiteit. In een later stadium 

dient bekeken te worden op welke wijze dit binnen De Sypel vorm kan krijgen; 

• Recreatief zwemmen binnen met fun-factor: Er worden binnen geen fun-factoren zoals een 

glijbaan gerealiseerd, ondanks dat uit de enquête deze wens wel naar voren gekomen is. De 

reden om geen recreatief zwemmen met fun-factor te kiezen, is dat dit aanzienlijke 

investeringen vraagt met de daaraan verbonden exploitatierisico’s. Het is een 

verliesgevende activiteit, te meer omdat er voldoende aanbod is in de directe omgeving. 

 

De toekomstige configuratie vormt de eerste deelconclusie en is bepalend voor de toekomstige 

omvang. 

 

Toekomstige omvang 

Om de benodigde omvang qua vierkante meter zwemwater te bepalen is het eerst noodzakelijk een 

inschatting te maken van het te verwachte aantal bezoekers vanaf 2019 en verder. Hiervoor is de in 

tabel 5 genoemde adviesconfiguratie leidend.  

 

In de doorrekening van de scenario’s is zichtbaar dat het aantal te verwachte bezoekers varieert 

van 125.000 tot 170.000 per jaar. Wanneer 150.000 bezoekers als uitgangspunt worden 

aangehouden kan het kengetal ‘bezoekers per vierkante meter zwemwater’ gebruikt worden om dit 

te vertalen naar een toekomstige omvang (zie tabel op volgende bladzijde). 
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Tabel 6: Indicatie toekomstige omvang zwemwater 

 

De berekende omvang van 545 vierkante meter zwemwater komt vrijwel overeen met het huidige 

wedstrijdbad (375 m2 zwemwater) en het huidige instructiebad (200 m2 zwemwater). De 

toekomstige omvang wordt beredeneerd in het aantal baden gerelateerd dat nodig is en afgerond op 

575 vierkante meter zwemwater. Dit is het uitgangspunt (tweede deelconclusie) voor de scenario’s. 

 

jaar aantal bezoekersstreefcijfer aantal bezoekers per m²benodigde omvang in m²

2019 e.v. 150.000 275 545
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5 Scenario-afweging 

5.1 Toekomstige scenario’s 
Voor de toekomstige Sypel zijn de volgende scenario’s uitgewerkt uitgaande van de huidige locatie: 

1. Nul-scenario - instandhouding; 

2. Renovatie; 

3. Overkapping buitenbaden; 

4. (gedeeltelijke) Nieuwbouw. 

 

De scenario’s worden hieronder toegelicht. In bijlage 8 is een overzicht per scenario van het te 

realiseren wateroppervlak en de omvang toekomstig gebouw opgenomen. 

 

Scenario 1: nul-scenario 

Het nul-scenario bestaat uit het in stand houden van het bestaande gebouw zonder aanpassingen. In 

dit scenario wordt het uitgestelde onderhoud uitgevoerd en is voor de verdere instandhouding het 

meerjarenonderhoudsplan (gepland groot onderhoud) leidend. De technische ruimte wordt 

gerenoveerd. In onderstaande afbeelding is het scenario schematisch weergegeven. 

 

 
Figuur 4: Schematische afbeelding nul-scenario De Sypel 

 

In dit scenario blijven de huidige binnenbaden behouden met 855 vierkante meter oppervlakte 

zwemwater. 
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Scenario 2: renovatie 

Het scenario ‘renovatie’ gaat uit van het reduceren van de beschikbare hoeveelheid zwemwater 

waardoor het meer passend wordt gemaakt voor het toekomstig gebruik. Dit wordt bereikt door: 

• Het renoveren van het bestaande wedstrijdbad en instructiebad; 

• Het renoveren van de technische ruimte; 

• Het slopen van het Fudo- en peuterbad. Dit wordt een patio-achtige omgeving. 

De kleedruimten blijven behouden. 

 

 
Figuur 5: Schematische afbeelding renovatie De Sypel 

 

In dit scenario blijven het instructie- en wedstrijdbad behouden met een gezamenlijke oppervlakte 

van 575 vierkante meter zwemwateroppervlak. 
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Scenario 3: overkappen buitenbad 

Dit scenario gaat uit van het realiseren van de benodigde hoeveelheid zwemwater door het 

overkappen van de twee grootste bestaande buitenbaden. Hierdoor wordt overdekt zwemmen 

mogelijk. Het scenario wordt bereikt door: 

• Het slopen van de bestaande binnenbaden met uitzondering van de technische ruimte en de 

kleedruimten. Deze blijven behouden; 

• Het overkappen van twee buitenbaden waardoor deze in alle seizoenen bruikbaar worden; 

• Het renoveren van de technische ruimte; 

• Het realiseren van een verbindingsgang van de kleedruimten naar de overkapte buitenbaden 

(het nieuwe grote binnenbad). 

De kleedruimten blijven behouden. 

 

 
Figuur 6: Schematische afbeelding scenario overkapping buitenbad 

 

In dit scenario worden twee bestaande buitenbaden overkapt waardoor meer oppervlakte 

zwemwater (949 vierkante meter) wordt gerealiseerd dan de benodigde 575 vierkante meter. 
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Scenario 4: nieuwbouw 

Het scenario ‘nieuwbouw’ gaat uit van het realiseren van (gedeeltelijke) nieuwbouw op de huidige 

locatie van het bestaande zwembad. Dit wordt bereikt door: 

• Het slopen van het bestaande binnenbad exclusief de technische ruimte en de 

kleedruimten; 

• Het renoveren van de technische ruimte; 

• Het realiseren van nieuwbouw met de omvang van de benodigde vierkante meters 

zwemwater. 

De technische ruimte van het zwembad en de kleedkamers blijven behouden. 

 

Voor dit scenario is geen schematische afbeelding opgenomen. Belangrijk is dat bij de nieuwbouw 

een directe verbinding met de huidige hoofdentree en horeca-/kantineomgeving blijft bestaan.  

 

In dit scenario wordt de gevraagde 575 vierkante meter zwemwater gerealiseerd. 

 

5.2 Duurzaamheid 
Om de gemeentelijke duurzaamheidsambitie zoals geformuleerd in de routekaart ‘de energieke 

stad’ te realiseren is verduurzaming van het zwembad, als belangrijkste veroorzaker van schadelijke 

CO2-uitstoot, noodzakelijk. In de scenario’s is duurzaamheid meegenomen door het realiseren van 

besparingen op energieverbruik door: 

• Een reductie in omvang van de baden (en bijbehorende bouwkundige schil); 

• Een verbetering van de rendementen van de installaties (geschat op een percentage van het 

huidige verbruik). 

 

In de doorrekening is € 300,- per bruto vierkante meter investeringskosten (inclusief btw en 

begeleiding) opgenomen. 

 

Het advies is, bij een keuze voor een scenario, de besparing ten behoeve van de 

duurzaamheidsambitie als taakstelling op te nemen in de verdere planontwikkeling. 
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5.3 Financiële doorrekening 
In onderstaande tabel is een financiële doorrekening van de scenario’s weergegeven. Hierbij is 

uitgegaan van de aanpassingen zoals beschreven in paragraaf 5.1. In bijlage 9 is ter referentie de 

huidige exploitatie weergegeven. 

 

 
Tabel 7: Financiële doorrekening scenario’s 

 

Disclaimer 

De prijzen (*) zijn prijspeil oktober 2007 en hebben in deze fase van de ontwikkeling een 

bandbreedte van +/- 20%. De investeringsbedragen zijn gebaseerd op normbedragen en kengetallen 

met als doel om een principekeuze te kunnen maken. In het vervolgonderzoek moeten deze 

investeringsbedragen specifieker worden uitgewerkt, op basis van een Programma van Eisen en 

elementenraming. Hierin kunnen ook voorzieningen zoals beweegbare bodem, afdekkingen, et 

cetera op basis van Programma van Eisen gespecificeerd worden. De investeringskosten zijn 

exclusief eventuele asbestverwijdering, losse inrichting/inventaris en groenvoorziening.  

 

In huidige projecten zien wij de marktprijzen stijgen en merken hierbij dat de portefeuille van 

aannemers en ondernemers vol zitten. De verwachting is dat deze stijging nog niet ten einde is. In 

het vervolgonderzoek dient rekening gehouden te worden met de huidige marktontwikkelingen 

(prijsstijging bouwkosten). Dit geldt overigens voor alle scenario’s. In het vervolgonderzoek kan ook 

een specifieke uitwerking van het investeringsbedrag plaatsvinden en de bijbehorende 

exploitatieresultaten. 

 

 

 

 

 

Exploitatieverwachting per scenario zwembad De Sypel 2019 en verder

scenario 1 scenario 2 scenario 3 scenario 4

inhoud scenario instandhouden renovatie overkappen nieuwbouw

omschrijving waarde waarde waarde waarde

oppervlakte zwemwater (binnen) 855 575 949 575

oppervlakte zwemwater (buiten) 1.277 1.277 328 1.277

bezoekersaantal (indicatief) 125.000 140.000 125.000 170.000

gemiddeld tarief € 4,39 € 4,39 € 4,39 € 4,39

omzet ϵ рпфΦллл ϵ смпΦллл ϵ рпфΦллл ϵ тпсΦллл

Lasten ϵ нΦлфлΦлллϵ нΦлллΦллл ϵ мΦфплΦллл ϵ мΦтулΦллл

exploitatiesaldo πϵ мΦрпмΦлллπϵ мΦоусΦлллπϵ мΦофмΦлллπϵ мΦлопΦллл

saldo t.o.v. scenario 1 (huidig) n.v.t. € 155.000 € 150.000 € 507.000

extra kapitaallast (in verdisconteerd in exploitatiesaldo) ϵ л ϵ мтоΦллл ϵ ммфΦллл ϵ ммуΦллл

INVESTERING*

Totaal investering ϵ оΦрллΦллл ϵ пΦлллΦллл ϵ пΦнллΦллл

Bandbreedte investering +20% ϵ пΦнллΦллл ϵ пΦуллΦллл ϵ рΦлллΦллл

EENMALIGE KOSTEN OVERIG

desinvestering € 330.000 € 690.000 € 690.000

Inkomstenderving € 190.000 € 370.000 € 0 € 560.000

EENMALIGE KOSTEN ϵ мфлΦллл ϵ тллΦллл ϵ сфлΦллл ϵ мΦнрлΦллл

terugverdientijd eenmalige kosten (in jaren) n.v.t. 4,5 4,6 2,5

Overzicht vanaf 2019

scenario 1 scenario 2 scenario 3 scenario 4

inhoud scenario instandhouden renovatie overkappen nieuwbouw

Investering bandbreedte [0; +20%] [€ 3.500.000 ; € 4.200.000][€ 4.000.000 ; € 4.800.000][€ 4.200.000 ; € 5.000.000]

Eenmalige kosten t.l.v. algemene reserve € 700.000 € 690.000 € 1.250.000

Opbrengsten € 549.000 € 614.000 € 549.000 € 746.000

Lasten € 2.090.000€ 2.000.000 € 1.940.000 € 1.780.000

Raming exploitatiesaldo -€ 1.541.000-€ 1.386.000-€ 1.391.000-€ 1.034.000
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5.4 Kwalitatieve beoordeling 
Naast de financiële beoordeling is het ook belangrijk om de kwalitatieve aspecten te beschouwen. 

In onderstaande matrix zijn de scenario’s tegen elkaar afgezet op vijf thema’s. 

 

 
Tabel 8: Kwalitatieve beoordeling op hoofdlijnen scenario’s 

 

 
 

Naast de kwalitatieve beoordeling worden hieronder de voor- en nadelen van de scenario’s 

uiteengezet. 

 

Scenario 1: instandhouding 

Voordeel Nadeel 

• Geen, instandhouding is geen verbetering. • Blijvend te veel water beschikbaar; 

• Behoud van functioneel verouderd gebouw; 

• Slechte onderhoudsconditie die bij 

onderhoud veel overlast geeft (sluitingen in 

verband met uitvoeren onderhoud); 

scenario 1 scenario 2 scenario 3 scenario 4

thema instandhouding renovatie overkapping nieuwbouw

Functionaliteit

De bestaande functionele 

beperkingen blijven 

gehandhaafd.

Door deels slopen ontstaat een 

vreemdvormig gebouw wat 

daarnaast niet alle gewenste 

functionaliteiten heeft.

Voldoende zwemwater 

beschikbaar. Minder 

functionaliteit door 

ontbreken beweegbare 

bodem.

Optimale gebouwopzet met 

functionaliteit mogelijk.

Uitstraling

De bestaande uitstraling blijft 

behouden. Niet aantrekkelijk en 

kans groot dat zwemmers 

uitwijken naar modernere 

zwembaden.

Het blijft een aangepast 

bestaande gebouw met 

vreemde opzet en gemis van 

moderne uitstraling.

De overkapte zwembaden 

hebben een tijdelijke 

uitstraling naast het deel van 

het bestaande gebouw dat 

gehandhaafd blijft. Veel 

verschillende bouwstijlen bij 

een.

Modern zwembad kan 

vormgeven worden met 

mogelijk aanzuigende of 

stabiliserende werking op 

bezoekersaantallen.

Toekomstbestendigheid

Zeer beperkt door verouderd 

gebouw. Wel voldoende 

zwemwater voor activiteiten.

Het gebouw biedt de 

benodigde configuratie.

Voldoende zwemwater voor 

handen. Overzicht voor 

personeel is beperkt. Het 

overkapte zwembad wordt 

niet door alle zwemmers 

gewaardeerd. Deel zal 

verdwijnen is de ervaring.

Optimaal ontwerp mogelijk 

waarin flexibiliteit naar de 

toekomst toe ingebouwd 

wordt.

Duurzaamheid

Beperkte maatregelen die 

uitstoot beperken. Slechte 

bijdrage aan behalen ambitie 

gemeente.

Bij de renovatie worden 

verduurzamingsmaatregelen 

meegenomen. De capaciteit is 

ook meer passend en heeft 

beperkend effect op uitstoot.

De overkapte zwembaden 

zijn minder goed geïsoleerd 

en dus minder 

energiereductie. De omvang 

is ook groot, dus veel water 

te verwarmen. Herinzet van 

de buitenbaden is wel 

duurzaam maar draagt niet 

direct bij aan de ambitie van 

de gemeente.

Met dit hedendaagse gebouw 

kan de ambitie van de 

gemeente waarschijnlijk 

behaald worden.

Exploitatierisico

Bestaande capaciteit blijft 

behouden met veel oppervlakte 

zwemwater. In combinatie met 

hoge exploitatiekosten is 

terugval bezoekersaantallen 

groot risico.

Het oppervlakte zwemwater is 

passend. Exploitatiekosten wel 

relatief hoog. Terugval 

bezoekersaantal is wel een 

risico.

De functionaliteit is goed 

maar de beleving is anders. 

Wellicht kiezen mensen voor 

een ander bad. Veel 

vierkante meters zwemwater 

dus mogelijk lage bezetting in 

de toekomst.

Door de nieuwbouw kan een 

optimale ruimte opzet met 

juiste omvang in zwemwater 

gerealiseerd worden. Een 

nieuw gebouw trekt ook 

bezoekers.

Goed

Redelijk

Slecht
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• Groot risico op afnemend aantal bezoekers 

(verlies aan concurrentie); 

• Progressief stijgende (onderhouds)kosten; 

• Nieuwe doelgroep niet meer toe te voegen 

(bouwkundig). 

 

Scenario 2: renovatie 

Voordeel Nadeel 

• Reductie van wateroppervlak geeft 

besparing op exploitatie; 

• Functionele relaties blijven intact; 

• Ruimte voor nieuwe invulling vrijkomende 

ruimte van voormalige baden. 

• Veel overlast tijdens renovatie; 

• Geen optimale logistiek, routing klopt niet 

meer; 

• Functionaliteit baden blijft dezelfde; 

• Verlies Fudo-bad als jongste bad; 

• Minder aansluiting bij horeca. 

 

Scenario 3: overkapping 

Voordeel Nadeel 

• Nauwelijks inkomstenderving tijdens 

uitvoering bouwactiviteiten; 

• Reductie oppervlakte zwemwater 

buitenbad, waardoor bezetting beter 

wordt; 

• Ruimte voor nieuwe invulling voormalig 

binnenbad. 

• Nog teveel zwemwater in de toekomst; 

• Minder goede isolatie toekomstig 

binnenbad (voormalig buitenbad) waardoor 

minder energiereductie; 

• Kwalitatief goed maar mindere uitstraling; 

• Niet optimale logistiek richting kleedkamer 

et cetera; 

• Lange looproutes met beperkt overzicht; 

• Verlies Fudo-bad als jongste bad; 

• Minder aansluiting bij horeca. 

 

Scenario 4: nieuwbouw 

Voordeel Nadeel 

• Behoud huidige logistieke opzet richting 

horeca en kleedruimten; 

• Optimale omvang zwemwater; 

• Goede kwaliteit gebouw met mogelijkheid 

verduurzaming; 

• Minste risico’s en laagste exploitatiesaldo. 

• Relatief duur qua initiële investering; 

• Veel overlast tijdens realisatie; 

• Grote kostenderving door tijdelijke sluiting 

tijdens de bouw met kans op verlies 

gebruikers. 

 

5.5 Conclusie en advies 
In de afweging om tot een principe-keuze te komen willen we een aantal zaken in overweging 

meegeven: 

• Het overnemen van de deelconclusie over de toekomstige configuratie en niet te kiezen 

voor het opnemen van recreatie met een fun-factor (zie hoofdstuk 4); 

• Het reduceren van het aantal vierkante meters zwemwater om het zwembad efficiënt in te 

zetten en de kans op exploitatierisico’s te reduceren (zie hoofdstuk 4); 

• Het kiezen voor scenario 2, 3 of 4 en laten vervallen van scenario 1 omdat dit scenario veel 

inzet van maatschappelijk geld vraagt met beperkt rendement; 

• De afweging maken of overkapping van een buitenbad gewenst is in relatie tot de ambitie 

van de energieke stad. De scenario’s 2 en 4 bieden hiervoor meer kansen. 

 



 

917059/20171011/DD01 19/31 

Al met al is ons advies scenario 4 ‘nieuwbouw’ verder uit te werken. Cijfermatig is nieuwbouw op 

de lange termijn het te verkiezen scenario met de beste mogelijkheid om de verduurzamingsambitie 

te realiseren. Indien een alternatief overwogen moet worden, dan is scenario 2 ‘renovatie’ de 

andere mogelijkheid, omdat hier de benodigde configuratie gerealiseerd kan worden en ook een 

vorm van verduurzaming mogelijk is. 
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Bijlage 1: Buitenbad 

Zwembad De Sypel beschikt over een buitenbad met het volgende zwemwater: 

• Buitenbad 1 (wedstrijd): 625 vierkante meter wateroppervlak 

• Buitenbad 2 (vrij):  324 vierkante meter wateroppervlak 

• Glijbaanbad:   84 vierkante meter wateroppervlak 

• Kinder-/60cm-bad:  144 vierkante meter wateroppervlak 

• Peuterbad:   100 vierkante meter wateroppervlak 

De totale oppervlakte van het buitenbad is 1.277 vierkante meter zwemwater. 

 

De buitenbaden zijn circa 10 jaar geleden uitgebreid en recent is geïnvesteerd in het groot 

onderhoud (coating). 

 

In onderstaande tabel is het aantal bezoekers in 2015 en 2016 weergegeven. 

 

 
Tabel 9: Bezoekers buitenbad 

 

Ook voor het buitenbad kan het kengetal ‘aantal bezoekers versus beschikbaar aantal vierkante 

meters zwemwater’ berekend worden, zoals weergegeven in onderstaande tabel. 

 

 
Tabel 10: Kengetal buitenbad 

 

Het kengetal is lager dan het landelijk gemiddelde. Dit komt door de grote hoeveelheid buiten 

zwemwater dat aanwezig is (indicatief vijf keer zoveel). 

 

Voor het buitenbad geldt in Nederland dat het exploitatiesaldo per definitie negatief is. Dit geldt 

ook voor het buitenbad van De Sypel. De jaaromzet bedraagt circa € 30.000. De zuivere exploitatie 

(personeel en energie) is ongeveer kostendekkend. Echter, de kapitaallasten en onderhoudskosten 

bedragen een veelvoud. 

 

Daarnaast heeft het buitenbad door de recente investering een forse boekwaarde van circa 2,5 

miljoen euro. Dit maakt het buiten gebruik stellen van het buitenbad financieel een lastige keuze. 

Temeer omdat het buitenbad in goede staat verkeert. 

 

Voor het buitenbad kan de gemeente een eigenstandige afweging maken die los staat van de keuze 

welk scenario voor het binnenbad gekozen wordt (met uitzondering van scenario 3). In deze 

afweging dient het exploitatiesaldo, de aanzienlijke boekwaarde, de kerntaak van de gemeente 

(wel of geen buitenbad met fun-factor) en de aanwezigheid van concurrerende zwembaden 

afgewogen te worden. Deze afweging kan op korte termijn of langere termijn gemaakt worden. 

 

 

 

 

 

 

Bezoekers buitenbad

jaar 2015 2016

aantal 12.095 14.809

Bezoekers per m² zwemwater 2015 2016 landelijk

buitenbad 8 10 50 - 60
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Bijlage 2: Omvang huidig zwembad 

Huidige omvang binnenbaden 

 

 
Tabel 11: Omvang huidige binnenbaden 

 

Huidige omvang buitenbaden 

 

 
Tabel 12: Omvang huidige buitenbaden 

 

Huidige omvang zwembad 

 

 
Tabel 13: Omvang huidig zwembad 

 

Huidige omvang binnenbaden

type bad wateroppervlak (in m²) diepte (in meters) bouwvlak (in m²)

fudobad 252 1,4 528

instructiebad 200 0,6-1,1 588

wedstrijdbad 375 3,15-2,5 883

peuterbad 28 0,4 90

totaal 855 2.089

Huidige omvang buitenbaden

type bad wateroppervlak (in m²) diepte (in meters)

wedstrijd 625 1,3-2,00

vrij 324 1,35

glijbaan 84 1,1-1,4

kinder 144 0,6

peuter 100 0,4

totaal 1.277

Uitgangspunten omvang zwembad

omschrijving indicatieve omvang (in m² BVO)opmerking

binnenbaden

fudobad 528

instructiebad 588

wedstrijdbad 883

peuterbad 90

indicatie oppervlakte binnenbaden 2.089

overige bouwdelen

technische ruimte 368 opgemeten vanaf tekening

kleedruimten 494 opgemeten vanaf tekening

entree 264 opgemeten vanaf tekening

verkeersruimte et cetera 304 opgemeten vanaf tekening

overig (EHBO + verenigingen) 115 opgemeten vanaf tekening

overig niet bekend 609 restpost ontbreken tekeningen voor duiding

subtotaal overige gebouwdelen 2.154

totaal bestaand gebouw (conform MJOP) 4.242
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Bijlage 3: Inzicht bezetting binnenbad 

In onderstaande figuur is de bezetting van het binnenbad weergegeven. 

 

 
Figuur 7: Huidige bezetting binnenbad 

 

Voor het bepalen van het bezettingspercentage is uitgegaan van de volgende parameters: 

• Het zwembad is 7 dagen per week geopend; 

• Qua openingstijden is uitgegaan de langste opening van 7.00 tot 22.00 uur voor alle dagen; 

• Per zwembad is 15 uur per dag zwemwater beschikbaar. Met drie hoofdbaden is dat 45 uur 

per dag en dat resulteert in 315 uur per week. 

 

Hieronder is de bezetting per dag en per bad weergegeven. 

 

 
Tabel 14: Bezetting binnenbad    Figuur 8: bezetting per bad 

 

NB: Bezet betekent niet dat het bewuste bad ook effectief benut wordt. Er kunnen 2 of 200 mensen 

aanwezig zijn. 

 

Het wedstrijdbad kent een hogere bezetting. Dit komt voornamelijk door het gebruik van dit bad 

voor les- en schoolzwemmen. 

 

 

7.00 7.30 8.00 8.30 9.00 9.30 10.00 10.30 11.00 11.30 12.00 12.30 13.00 13.30 14.00 14.30 15.00 15.30 16.00 16.30 17.00 17.30 18.00 18.30 19.00 19.30 20.00 20.30 21.00 21.30

Maandag

wb Banenzwemmen Landstede Woelwaters Zwemles Aquasport Banenzwemmen Woelwaters

ib Ouder&Kind Zwemles Ouder&Kind

rb Fit&Vitaal Fit&Vitaal Zwemles Aquasport

Dinsdag

wb Banenzwemmen Fit&Vitaal SurFit Zwemles Banenzwemmen

ib Ouder&Kind Zwemles

rb Aquasport Zwemles Aquasport

Woensdag

wb BanenzwemmenSchoolzwemmen Afzwemmen Banenzwemmen Zwemles Woelwaters Banenzwemmen Woelwaters

ib Schoolzwemmen Zwemles Ouder&Kind

rb Zonzij Zwemles Zwanger

Donderdag

wb BanenzwemmenSchoolzwemmen Schoolzwemmen Zwemles Woelw. Banenzw. SurFit Minke Dive

ib Schoolzwemmen Schoolzwemmen Zwemles Ouder&Kind

rb Medisch zwemmen Zwemles PiYoChi Aquasport

Vrijdag

wb BanenzwemmenSchoolzwemmen Zwemles

ib Schoolzwemmen Zwemles

rb SchoolzwemmenSchuilpl. Zwemles

Zaterdag

wb Zwemles 1e uur banenzwemmen Woelwaters

ib Zwemles

rb Zwemles

Zondag

wb ZandhokanBanenzwemmen SurFit

ib Kanover.

rb

Bezetting binnenbad De Sypel

dag bezetting in uren bezettingspercentage

maandag 33 73%

dinsdag 31 69%

woensdag 40 88%

donderdag 38 84%

vrijdag 37 81%

zaterdag 30 66%

zondag 18 40%

Gemiddelde bezetting 226 72%
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Bijlage 4: Totaalexploitatie De Sypel 

In onderstaande tabel is de exploitatie van sportcomplex De Sypel weergegeven. 

 

 
Tabel 15: Exploitatieoverzicht sportcomplex De Sypel 2009-2016 

 

Er is geen detailuitsplitsing van de kosten naar sporthal en zwembad beschikbaar. 

 

 

 

Exploitatieoverzicht Sport en Aquacentrum De Sypel

jaar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

K300 Personeel- en organisatiekosten € 1.017.170 € 960.000 € 934.751 € 1.028.512 € 1.128.755 € 1.033.142 € 865.164 € 1.152.915

K310 Vaste lasten € 455.368 € 633.000 € 503.643 € 365.796 € 751.150 € 889.625 € 799.239 € 613.184

K320 Energie € 249.878 € 220.000 € 195.875 € 194.941 € 241.383 € 225.339 € 223.443 € 219.353

K330 Onderhoud € 217.702 € 215.000 € 273.737 € 283.891 € 377.778 € 359.383 € 362.157 € 367.207

K340 Overige uitgaven en opbrengsten € -2.510 € 15.000 € -5.422 € 0 € -16.353 € -4.883 € 3.166 € -53.037

Totaal lasten De Sypel € 1.937.608 € 2.043.000 € 1.902.584 € 1.873.140 € 2.482.713 € 2.502.606 € 2.253.169 € 2.299.622

K350 Opbrengsten Zwem & Sport € 829.554 € 912.000 € 904.412 € 852.460 € 936.860 € 1.017.099 € 1.077.111 € 1.071.301

Exploitatiesaldo € -1.108.054 € -1.131.000 € -998.172 € -1.020.680 € -1.545.853 € -1.485.507 € -1.176.058 € -1.228.321
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Bijlage 5: Onderbouwing benchmark 

Bevolkingsprognose Harderwijk 

Voor de berekening is uitgegaan van de volgende inwoneraantallen van de gemeente Harderwijk: 

• 2015:   45.715 inwoners 

• 2016:  45.966 inwoners 

• 2035:  51.378 inwoners (prognose) 

 

Onderbouwing binnenbad 

De binnenbaden van De Sypel hebben de volgende omvang: 

 

 
Tabel 21: Omvang huidige binnenbaden 

 

In totaal had het binnenbad in 2015 en 2016 respectievelijk 179.871 en 170.034 bezoekers. 

 

Onderbouwing buitenbad 

De buitenbaden van De Sypel hebben de volgende omvang: 

 

 
Tabel 22: Omvang huidige buitenbaden 

 

In totaal had het buitenbad in 2015 en 2016 respectievelijk 12.095 en 14.809 bezoekers. 

 

 

Omvang binnenbaden De Sypel opp. zwemwater (in m²)

wedstrijdbad 375

fudobad 252

instructiebad 200

peutercirkel 28

totaal 855

Huidige omvang buitenbaden

type bad wateroppervlak (in m²) diepte (in meters)

wedstrijd 625 1,3-2,00

vrij 324 1,35

glijbaan 84 1,1-1,4

kinder 144 0,6

peuter 100 0,4

totaal 1.277
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Bijlage 6: Inzicht omliggende gemeenten 

In het kader van dit onderzoek is informatie ingewonnen over zwembaden zowel binnen als buiten 

de gemeente Harderwijk. Door de gemeente Harderwijk zijn gegevens opgehaald over de 

gemeentelijke zwembaden in de gemeenten Zeewolde, Putten, Ermelo, Nijkerk en Nunspeet.  

 

Tabel 23: Overzicht gemeentelijke zwembaden omliggende gemeenten 

 

Daarnaast zijn in Nijkerk twee organisaties (Club Rebel Nijkerk en Nautilus Nijkerk) die leszwemmen 

aanbieden. Ook zijn er diverse organisaties zoals Centerparcs De Eemhof en RCN die 

recreatiezwemmen aanbieden, nog los van de zwemmogelijkheden op de diverse campings en 

andere vakantieparken. 
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Zeewolde, Het 

Baken 

        

Huidig • •  • • • • • 

Na renovatie* •   • • • • • 

Putten, Bosbad          

Huidig (in 

standhouden)  

• • • • • • • • 

Ermelo, Calluna**         

Huidig • •  • • - - - 

Nieuwbouw • •  • • • • • 

Nijkerk         

Nieuwbouw • •  • • • • • 

Nunspeet, De Brake         

Huidig • • • • • • • • 

Nieuwbouw • • • • • • • • 
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Bijlage 7: Uitkomst enquête 

Door de gemeente is een enquête omtrent (de toekomst van) het zwembad afgenomen onder de 

huidige gebruikers van het zwembad, zowel de individuen als de verenigingen en scholen. Daarnaast 

ook met de instellingen die potentieel gebruiker zijn, het personeel van het zwembad en de 

inwoners van Harderwijk. In deze paragraaf wordt weergegeven wat het resultaat van de enquête 

op de volgende onderwerpen is: 

 

Sport 

• 44% van de leden van een duikvereniging die gebruiker is, geeft aan ontevreden te zijn over 

het 25-meter bad zoals dat nu is. Belangrijkste reden hiervoor is de tekortschietende 

hygiëne. Ruimte voor het stallen van spullen wordt prettig ervaren, meer diepte en vensters 

voor toeschouwers worden genoemd als wensen. 

• Een duikschool als gebruiker zegt tevreden te zijn met de huidige voorzieningen. 

• Duikteam als gebruiker is in principe tevreden over het 25-meter bad, echter merkt op dat 

het bad onderwater vies is. Wensen zijn daarnaast een mat om de persluchtflessen op te 

bewaren en een vitrine om reclame te maken. 

• Kanovereniging geeft als gebruiker aan niet gebaat te zijn bij hogere kosten van gebruik 

van het zwembad. Meer ruimte voor het ophangen van spatzeilen en ruimte om kano’s in de 

winter binnen te stallen is gewenst. 

• Zwem- en poloclub als gebruiker geeft aan dat aanpassing van de tribune gewenst is ten 

einde het creëren van een sterkere beleving voor toeschouwers, spelers die beter presteren 

en het creëren van een clubgevoel. Daarnaast de wens tot meer zwemwater. Gebruiker wil 

schuiven in trainingstijden omdat sommige verre van ideaal zijn. Echter, dit is niet mogelijk 

omdat het bad voor anderen is gereserveerd (vrij zwemmen en andere doelgroepen dan de 

zwem- en poloclub). Daarnaast voorziet men problemen wanneer het ledenaantal groeit. De 

oplossing wordt gezien in het realiseren van een extra bad, zodat één bad voor recreatief, 

vrij zwemmen kan worden gebruikt en één bad voor doelgroepen als de zwem- en poloclub 

en anderen. Een 50-meter bad is gewenst, wanneer dit niet mogelijk is, zijn twee baden van 

25 meter ook een optie. Een verenigingsruimte en eigen materiaalruimte worden gemist. 

 

Onderwijs 
Door werknemers worden de volgende zaken genoemd om het zwembad praktischer in gebruik te 

maken voor schoolzwemmen en zwemles: 

• Betere looprouters van kleedkamer naar zwembad, in verband met drukte bij het wisselen 

van de uren. 

• Toilet bij ieder bad, zodat leerlingen die naar het toilet moeten in de gaten gehouden 

kunnen worden. 

• Betere kijklijnen worden daarnaast genoemd, omdat er veel dode hoeken zijn. 

• Wedstrijdbad dat gemakkelijk te splitsen is. 

Vanuit de scholen wordt benoemd dat 80% van de ondervraagden tevreden is over het 25-meter 

bad, 20% is neutraal. Schoolzwemmen wordt belangrijk geacht voor de Harderwijker jeugd en de 

sterke wens bestaat het te behouden. 

 

Recreatie 

Volgens gevraagde werknemers ligt er voor De Sypel geen toekomst in de recreatie met fun-factor. 

Die markt wordt niet bereikt. Wel wordt er genoemd dat een sauna, stoomcabine, whirlpool en 

zonnebank faciliteiten zijn die iets toevoegen aan het zwembad. 

 

 

 



 

917059/20171011/DD01 27/31 

 

 

 

Medische doeleinden 

• Werknemers geven aan dat de toekomst voor De Sypel ligt in gebruik voor revalidatie en 

medische doelgroepen. Om gebruik door deze doelgroepen prettiger te maken zijn de 

volgende aanpassingen gewenst: warme kleedkamers, tilbrancard en een tillift bij de 

baden, handvatten aan de wanden, inloopstrook voor rolstoelen, geluid onder water voor 

instructie en ontspannende muziek. 

• Gebruiker, is een zorginstelling die met meervoudig gehandicapten gebruik maakt van het  

het functioneel doelgroepenbad (fudobad). Zij geeft aan tevreden te zijn over het bad zoals 

het nu is. Er is nog behoefte aan een barre langs de zijkant van het bad, sta-lift voor tijdens 

het aankleden, een tillift zoals ook genoemd door de werknemers. 

• Gebruiker, ten behoeve van fysiotherapie, is tevreden over het fudobad. Wensen zijn gelijk 

aan de wensen die eerder zijn genoemd. 

• Gebruiker, ten behoeve van hydrotherapie, is tevreden over het fudobad. Naast dat zij 

wensen hebben die hierboven zijn genoemd, worden meer douches en een bankje bij de 

douches gewenst. 

 

Potentiele gebruikers 

• Ziekenhuis geeft aan dat het eigen zwembad gesloten is en de vraag naar hydrotherapie zal 

groeien. Volgens het ziekenhuis zou De Sypel hier een rol in kunnen spelen. Naast de 

aanpassingen die door andere zorgaanbieders hiervoor zijn genoemd, zou het ziekenhuis 

warm water (tussen de 30 en 32 graden), goede klimaatregeling binnen het zwembad, 

veilige looproutes, kennis bij het personeel en een goede promotie wensen om het 

zwembad geschikt te maken voor gebruik. 

• Buurtsportcoach, geeft aan dat omtrent het gebruik door senioren warm water en 

zichtbare veiligheid is gewenst; zoals een antislipvloer die zichtbaar antislip is. Ruime 

kleedhokjes met beugels zijn daarnaast gewenst.       

 

Inwoners Harderwijk (en omgeving) 

Allereerst ter informatie: de enquête is door een fors aantal mensen ingevuld, te weten 902.  

93% van de respondenten die de ‘algemene’ enquête hebben ingevuld woont in Harderwijk. 86,2% 

van de respondenten gebruikt het zwembad. Van de 13,8% die geen gebruik maakt van het zwembad 

(127 respondenten), doet bijna de helft dit niet omdat het zwembad saai, oud en te beperkt in de 

voorzieningen wordt genoemd. 

 

 
Figuur 10: doelgebruik bezoekers zwembad 
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In bovenstaande tabel is weergegeven met welk doel de bezoekers het zwembad gebruiken. 

 

De respondenten geven aan dat ze een glijbaan missen (54% van de respondenten) en 24% mist iets 

anders. De volgende wensen worden het meest genoemd: 

• Meer recreatie voor kinderen (0-16 jaar); 

• Meer sfeer; 

• Betere openingstijden; 

• Sauna/bubbelbad/kruidenbad/zonnebank; 

• Meer ruimte; 

• Horeca die beter te bereiken is vanuit het zwembad. 

 

Mocht het zwembad in de ogen van de gebruiker veranderen, is 38% bereid € 3 meer te betalen voor 

een toegangskaartje, 4% is bereid is zelfs € 6 meer te betalen. 

 

59% van de respondenten maakt ook gebruik van andere zwembaden in de omgeving, voornamelijk 

Bosbad in Putten, De Brake in Nunspeet, Calluna in Ermelo en De Eemhof in Zeewolde. Opgegeven 

redenen: meer voorzieningen (voor kinderen), sfeervoller, beter passende openingstijden. 

 

Ideeënbus 

Gedurende het onderzoek is de ideeënbus rond De Sypel open gebleven. Hieronder zijn de 

resultaten weergegeven. 

 

Reacties ideeënbus onderzoek Zwembad de 
Sypel 
16 Reacties zijn er binnengekomen in de periode tussen 22 mei en 28 augustus 2017. De strekking van 

de resultaten is vergelijkbaar met de eerdere behoefteanalyse.  

 

 
‘Ik wil graag een ontspannen uitje kunnen maken naar het zwembad met mijn gezin in het weekend. 
Dat houd voor ons in: banen kunnen zwemmen met ruimere openingstijden in het weekend, 
recreatief kunnen zwemmen en gebruik kunnen maken van bubbel/kruidenbaden, sauna en 
stoombad en glijbanen ook voor wat oudere kinderen. Binnenbad met uitzicht op het buitenbad en 
gemakkelijker van beide gebruik kunnen maken. Een terras en horeca, wat ligstoelen eventueel.  
Het geheel mag dus veel uitnodigender dan het nu is.’ 
 
‘Zwembad de Sypel heeft een modern en multifunctioneel karakter nodig. Er moet goed worden 
nagedacht over ontwerp en functionaliteit tot ver in de toekomst. Ik zie voor me een meer open 
ruimte met aan de kant van het buitenbad het wedstrijdbad en of recreatieve bad met glijbanen. 
Door een grote raampartij met schuifdeuren kunnen deze optisch verbonden worden met het 
buitenbad Er mag dus ook veel meer licht naar binnen komen en de horeca mag ook wat duidelijker 
aanwezig, gezelliger dus.’ 
 
‘Allereerst moet er de mogelijkheid zijn om baantjes te trekken. Het liefste in een wat breder 25 
m bad. Nu is het vooral s avonds vaak te druk. Ook zou er om meer mensen te trekken voor recreatief 
zwemmen meerdere aanvullende attracties. Zoals bijvoorbeeld een leuke interessante glijbaan, 
wildwaterbaan, misschien een bad met ( hoge)duikplank.’ 
 
‘Banenbad en recreatiebad’ 
 
‘Het zou fijn zijn als het zwembad een meer open uitstraling krijgt, zodat je je kinderen goed kunt 
zien vanuit meerdere punten. Ook een moderne uitstraling met (meerdere) glijbanen. Ik vind zelf 
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het zwembad de koploper in Lelystad een leuk zwembad. Er is daar veel te beleven. Neem dat als 
voorbeeld. ‘ 
 
’Dat er water in zit.’ 
 
’Ik zou blij zijn met een centrum voor de hele familie: zwemmen met zijn allen, iets meer 
waterspeelactiviteiten voor de kinderen (glijbaan? Speelattribuut in het water?), en een relax- en 
saunaruimte voor volwassenen. Meer focus op "een dagje uit voor het héle gezin".’ 
 
‘Duikplanken’ 
 
‘Brede openingstijden overdekt zwembad.’ 
 
‘Kleine sauna of infrarood cabine. Met de mogelijkheid om met je badpak naar het zwembad te 
lopen of af te douchen. ‘ 
 
‘Banenzwemmen, bubbelbad (betaald/heerlijk), Turks stoombad terug, massagestralen en 
massagewaterval. Wellness en banen trekken.’ 
 
‘Ik heb niet zozeer wensen en behoeften maar heb wel het volgende idee. Zowel Harderwijk als 
Ermelo worsten al jaren met een verouderd zwembad en hebben jaarlijks moeite om de exploitatie 
tekorten van hun zwembaden te dekken. Beide gemeente willen een nieuw en/of gerenoveerd 
zwembad. Waarom gaan beide gemeenten hierin in niet samenwerken en ontwikkelen een 
gezamenlijk zwembad bijvoorbeeld nabij het Tonselseveld?’ 
 
‘Ruimere openingstijden voor recreatief en banen zwemmen. Meer en grotere recreatiebaden en 
een binnen glijbaan, daarnaast baden voor zwemles. ( bijv. Zoals de koploper in Lelystad. ). Het 
zwembad is nu voornamelijk gericht op zwemles. Het buitenbad is prima en ruim, maar wat meer 
schaduw plekken zou fijn zijn dmv bomen of tentdoeken oid.’ 
 
‘Subtropisch zwembad, glijbanen, verbeterde sauna's whirlpools. Ligstoelen, zonnebanken.’ 
 
‘Het zou leuk zijn als er weer een glijbaan komt voor de kinderen.’ 
 
‘Laat de puur recreatieve klanten over aan anderen, zoals het Harderwijker Stadsstrand en de 
zwembaden in Ermelo, Putten en Zeewolde. Richt je vooral op onderwijs, gezondheid en sport, 
dus schoolzwemmen, zwemles, zwemmen voor ouderen, mensen met gezondheidsproblemen, 
minderheden etc. Luister vooral naar de prima ideeën van het personeel, betrek hun er echt bij. 
Baseer je op gedegen marktonderzoek en niet op een amateuristische enquête van middelbare 
school niveau. Maak een fatsoenlijke site voor suggesties en doe niet zo goedkoop, het gaat hier 
over miljoenen en dan kun je best wat geld uitgeven voor een website.’ 
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Bijlage 8: Inzicht toekomstige omvang zwemwater en gebouw 

Inzicht oppervlakte zwemwater per scenario 
 

 
Tabel 24: Inzicht hoeveelheid zwemwater per scenario 

 
Inzicht omvang toekomstige zwembad (gebouw) 
 

 
Tabel 25: Inzicht toekomstige omvang zwembad per scenario 

 

Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3 Scenario 4

instandhouding renovatie overkapping (deels) nieuwbouw

Binnenbaden

wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)

252

200 200 324 200

375 375 625 375

28

855 575 949 575

Buitenbaden

wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)wateroppervlak (in m²)

625 625 625

324 324 324

84 84 84 84

144 144 144 144

100 100 100 100

1.277 1.277 328 1.277

scenario

omschrijving instandhouding renovatie overkapping nieuwbouw

binnenbaden

fudobad 528

instructiebad 588 588

wedstrijdbad 883 883

peuterbad 90

indicatie oppervlakte binnenbaden 2.089 1.471 0 0

overige bouwdelen

technische ruimte 368 368 368 368

kleedruimten 494 494 494 494

entree 264 264 264 264

verkeersruimte et cetera 304 304 304 304

overig (EHBO + verenigingen) 115 115 115 115

overig niet bekend 609 609 609 609

subtotaal overige gebouwdelen 2.154 2.154 2.154 2.154

nieuwbouw (indien aan de orde) 1.950 1.065

totaal toekomstig gebouw 4.242 3.624 4.104 3.219
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Bijlage 9: Referentie huidige exploitatie 

Gehanteerde uitgangspunten berekening exploitatie 
 

 
Tabel 26: Huidig exploitatiesaldo in peiljaar 2016 De Sypel 


